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Toggelikasten fur die Resilienz

Sind die Soldaten der Schweizer Armee auch wirklich kriegstauglich? In der Vergangenheit wurden an der Ausbildung
verschiedentlich Zweifel gedussert. Ein Inspektionsbesuch bei der Infanterieschule 11. Von Thomas Miiller

Drei Soldaten stehen dicht an die Wand gepresst.
Sie wissen, hinter der Tir zu ihrer Rechten hat
sich ein Terrorist mit Geiseln verschanzt. Aufein
Zeichen stiirmen sie los. Schiisse fallen. Ein Sol-
dat wird getroffen. Der beaufsichtigende Wacht-
meister markiert das verletzte Bein mit Kunst-
blut. Dann geht es schnell. Der Terrorist gibt auf,
ein Rekrut schniirt die Wunde ab und trigt sei-
nen verletzten Kameraden auf den Schultern aus
der Industrieanlage.

Es ist Inspektion an der Infanterieschule 11.
Auf dem Waffenplatz Herisau-Gossau muss die
Infanteriekompanie 2 ihrem Schulkommandan-
ten beweisen, was sie in den letzten elf Wochen
gelernt hat. Oberst Simon Hobi steht auf einer
Empore und beobachtet die Szenerie, hinter ihm
steht eine Biiroordonnanz und macht Notizen.
Beim anschliessenden Debriefing zeigt er sich zu-
frieden mit dem, was er gesehen hat. Mit einer
Einschrinkung: «Das néchste Mal werden keine
irreguldren Streitkrifte mehr eingesetzt.» Also
keine Terroristen mehr, sondern reguldre Solda-
ten. Der Feind soll kiinftig immer eine regulére
Armee sein - besser oder zumindest gleich gut
ausgeriistet wie die Rekruten.

Willkommen in der neuen Realitdt der Armee.
Seit dem Ukraine-Krieg hat sich der Fokus ver-
schoben - das zeigt auch die erste Schweizer
Truppeniibung seit 30 Jahren im Ausland, die
diese Woche mit {iber 1000 Soldaten in Osterreich
begonnen hat: Nicht mehr Helfen und Schiitzen,
sondern Kdmpfen steht im Zentrum. «Friiher hit-
ten wir bei der Inspektion sicher noch eine Fahr-
zeugkontrolle geiibt», sagt Schulkommandant
Hobi. Doch solche Ubungen seien heute gestri-
chen. Zuvor ging es lange in die gegenteilige
Richtung - weg vom Krieg, hin zu subsididren
Einsdtzen wie Katastrophenschutz oder Unter-
stiitzung der Polizei. Hinzu kommt, dass das Mili-
tdr Konkurrenz erhielt. 1996 wurde der Zivil-
dienst als Alternative eingefiihrt. Das alles zog an
der RS nicht spurlos voriiber, sie musste attrakti-
ver werden, um nicht zu viele Junge zu verlieren.

Ein neuer Tonfall

Darum hat die Armee in den folgenden Jahren
ihre Ausbildung umgebaut: Mit dem Konzept
«Progress» wurde der Einstieg ins Militdr sanfter
gestaltet. Medien berichteten von Kiirzeren
Marschdistanzen in den ersten Wochen. Auf dem
Riickweg durften die Rekruten Turnschuhe tra-
gen und wihrend der Ausbildung mehr sitzen.
Zudem gab es neu 90 Minuten Freizeit pro
Tag und zwei Jokertage wahrend der RS. Kritiker
sprachen von «Pfadilager» oder von «RS light».
Hinzu kamen mit der Pandemie neue Werkzeuge:
eine Lernplattform fiir selbstorganisiertes
Lernen, teilweise sogar aus dem Home-Office,
und Youtube-Videos statt Frontalunterricht.

Gedndert hat sich auch der Umgangston, Moti-
vation und Sinnvermittlung haben einen hohe-
ren Stellenwert erhalten. «Sie sind sehr gut ge-
startet!», sagt Schulkommandant Hobi vor den
versammelten Armeeangehorigen. «Ich spiire
sofort, dass bei Ihnen ein sehr gutes Klima
herrscht.» Wahrend der Materialkontrolle 1duft er
durch die Reihen und spricht mit einzelnen
Rekruten. Er will wissen, wer weitermacht, wer
eine Matura hat. Bald endet die Grundausbil-
dung. Ab nichster Woche sind die jungen Mén-
ner und Frauen nicht ldnger Rekruten, sondern
Soldaten. Dass der Ton ein anderer geworden ist,
bestétigt Hobi auch im Gespréch: «Wir versuchen
vermehrt sinngebend zu sein.» Ein Befehl bleibe
ein Befehl, aber wer Leute diskriminiere, miisse
heutzutage gehen: «Wir konnen die Rekruten
ausbilden, aber charakterliche Defizite gehdren
nicht in die Armee.»

Hoch {iber Ziirich ragt die Kuppel der ETH in
den Himmel. Hier werden seit 1878 militir-
wissenschaftliche Vorlesungen gehalten, hier
studierte einst auch Hobi. Patrick Hofstetter ist
Dozent fiir Fiihrung und Kommunikation an der
Militdrakademie. Er spricht von «Fortschritt» in
der Ausbildung. «Friihere Vorstellungen, von kalt
duschen liber mitten in der Nacht wecken bis hin
zu sinnloser kdérperlicher Betédtigung, sind nicht
mehr aktuell», sagt er in seinem kleinen Biiro an
der Hochschule. Heute wisse man, dass Mecha-
nismen zur Erholung wie Freizeit oder ein Tog-
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Nicht mehr Helfen und Schiitzen steht im Vordergrund, sondern Kdmpfen: Rekruten der Infanterieschule 11 wahrend der Inspektion.

«Charakterliche Defizite gehdren nicht in die
Armee»: Schulkommandant Oberst Simon Hobi.

gelikasten in der Kaserne nicht weich, sondern
wichtig sind. Sie helfen den Soldaten, Resilienz
aufzubauen. Das fiihre zu weniger Belastungs-
stdrungen nach dem Einsatz. «Es ist nicht ver-
lorene Zeit. Im Gegenteil, es ist eine Investition
in die psychische Gesundheit.»

Dochist eine solche Armee fiir den Ernstfall be-
reit? Wenn es Hardliner gibt in Sachen Armee,
dann sind sie in der Gruppe Giardino zu finden.
Sie moniert seit Jahrzehnten den Zerfall der
Armee: die Budgetkiirzungen, den Abbau der Be-
stinde von 800 000 auf rund 100 000 Mann, den
Mangel an Material. Doch fiir den Wandel in der
Ausbildung findet der Prasident Hans Ricken-
bacher verstdndnisvolle Worte. «Wir sind eine ver-
weichlichte Wohlstandsgesellschaft», sagt er. Und
eine Armee bilde letztlich die Gesellschaft ab.

Das sei nicht nur ein Schweizer Phinomen:
«Die westliche Gesellschaft ist weitgehend orien-

tierungslos.» Die Armee und die Rekrutenschule
koénnten nicht nachholen, was in Familie und
Schule vernachléssigt werde. «Doch die militéri-
schen Schulen kénnen und miissen die Rekruten
zur Selbstverteidigung motivieren!»

Man konnte auch sagen: Die Armee muss mit
denjenigen Menschen arbeiten, die sie bekommt.
Und es braucht offenbar auch gewisse Annehm-
lichkeiten, um geniigend Junge zum Dienst zu
motivieren. Dahinter steht ein neues und gleich-
zeitig altes Konzept: Erziehung. Bereits vor dem
Ersten Weltkrieg war General Ulrich Wille der
Meinung: «Soldatische Erziehung geht vor Exer-
zieren - Drill ist Erziehungsmittel». Und seit 1954
wurden im Dienstreglement der Armee Erzie-
hung und Ausbildung stets zusammen genannt.
Dennoch wurde der Begriff Erziehung 1995 aus
dem Dienstreglement gestrichen. Heute besinnt
sich die Armee aber wieder auf ihre Tradition.

Erziehen statt brechen

Schon Schulkommandant Simon Hobi widmete
2000 seine Abschlussarbeit an der Militdrakade-
mie dem «verlorenen Begriff Erziehung». Im
Dienstreglement steht seit 2004 wieder: «Die Er-
ziehung nimmt Einfluss auf das Verhalten und
auf Werthaltungen.» Sie ergdnzt also die Ausbil-
dung der konkreten Fertigkeiten. Es geht darum,
die angehenden Soldaten auch geistig und mora-
lisch auf den Ernstfall vorzubereiten.

«Wir miissen dem Rekruten klarmachen, dass
er nur einer von vielen ist, dass es hier um das
grosse Ganze geht», sagt Dozent Patrick Hofstet-
ter. Das sei eine Herausforderung in der indivi-
dualisierten Gesellschaft von heute. Doch der
Aufwand lohne sich. «Ich bin der festen Uberzeu-
gung, dass jemand, der begriffen hat, worum es
geht, einen immens grosseren Mehrwert bietet,
alsjemand, den man bricht und zum Willenlosen
erzieht.» Da hitten die Armeen westlicher Gesell-
schaften einen grossen Vorteil gegeniiber jenen
von autokratisch gefiihrten Staaten.

Auf dem Ubungsplatz in Gossau werfen sich
die Rekruten in den Schlamm und robben durchs
Geldnde. Mit Sturmgewehren, Maschinengeweh-
ren und Panzerabwehrwaffen schiessen sie auf

Ziele am gegeniiberliegenden Hang. Auf ein
Signal hin werfen die Soldaten Rauchgranaten.
Durch die dicken Rauchschwaden rennen sie zu-
riick in Deckung. Niemand wird angeschrien.
Trotzdem geben alle alles.

Von anderen Attraktivititsmassnahmen ist
wenig zu sehen. Auf die Frage nach Turnschuhen
oder Freizeit reagieren die Rekruten verstdndnis-
los. Davon hétten sie nichts mitbekommen. Und
Drill als Strafe? «Nie ohne Grund», sagt ein
Rekrut. Doch wenn der Vorgesetzte einen Grund
suche, finde er einen. Die Erziehung scheint zu
wirken. Nach elf gemeinsamen Wochen loben
alle den Zusammenhalt im Verband und die
gegenseitige Hilfsbereitschaft. In der ersten
Woche habe man betreten zugeschaut, wenn je-
mand Probleme hatte, nun aber helfe man, ohne
zu zdgern, sagt einer.

Beim Schlussrapport scheint in Gossau zum
ersten Mal die Sonne durch die Wolken. Trotz der
abfallenden Anspannung lauschen die Rekruten
gebannt. Kritik nehmen sie ernst. Lob saugen sie
auf. Ein Rekrut sagt: «In solchen Momenten ver-
steht man, warum man hier ist.»
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